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 به نام خدا 

 

 

 ت های موفقی عادت 
 1د ن آموزان یادگیرنده شو کاری کنیم تمام دانش 

آموزان  یکی از موضوعات مورد گفتگو در مدارس، استفاده از الگوها و ابزارهای تشویق و تنبیه، برای ایجاد انگیزه در دانش 

های متنوعی که در این  ها، مقالات و گزارش دور کردن آنها از انجام رفتارهای نادرست است. مرور تجارب، کتاب یا 

و  آموزش و پرورش: نظریه، پژوهش و کاربرد«، نوشتۀ کاترین ونتزل،    د؛ مانند کتاب »انگیزش در ن زمینه وجود دار 

جایی را  کنند و نقدهای به ها، نکاتی قابل استفاده را مطرح می دهد که هر کدام از این دیدگاه ، نشان می 2ویرایش دوم آن 

از مباحث چند دهۀ در این زمینه، به    مندی بهینه کنند. بنابراین، بهتر است برای بهره ها، ابراز می نیز نسبت به دیگر توصیه 

 ارائه کند.    ، های پراکنده بندی قابل اعتنایی از این دیدگاه سراغ دیدگاهی برویم که سعی کرده باشد جمع 

یک معلم پژوهشگر نوشته  های موفقیت« رساند که توسط  جستجویی که با این هدف انجام شد، ما را به کتاب »عادت 

های معروف دنیا منتشر شده است. هری وود، معلمی در انگلستان،  شده است و در سال جاری، توسط یکی از انتشارات 

مند  آموزان را به صورت پایدار، به یادگیری علاقه دهد، همۀ دانش تواند با تمام تلاشی که انجام می پس از مشاهدۀ اینکه نمی 

دهد  هایی قرار می کند و سپس خود را در جریان پژوهش دهد و از مدارس آنجا بازدید می کند، سفری به آمریکا انجام می 

 اند.  که در این زمینه، از مدارس بسیاری از سراسر دنیا بازدید کرده 

آموزان،  های علمی موجود در زمینۀ ایجاد انگیزش در دانش داری با نظریه این تجارب مدرسه پس از ترکیب    هرس وود، 

آموزان است و از تجارب مثبت رویکردهای  کند که مبتنی بر ایجاد عادت یادگیرنده بودن، در دانش الگویی ارائه می 

لیه یک دیدگاه نظری، ما را شیفتۀ خود کند  های او برد. وی اصرار دارد که نباید زیبایی مختلف بهره، برای تحقق آن می 

و مهم است که ببینیم آیا در عمل نیز موفق بوده است، یا خیر. همچنین مدعی است که اگر الگویی، باعث ایجاد انگیزۀ  

 تواند الگوی مناسبی برای اجرا در سطح مدرسه باشد. آموزان یک کلاس نشود، قطعاً نمی پایدار در تمام دانش 

ه شده توسط هری وود، در مقدمه و فصل نخست کتاب وی معرفی شده است و در فصول بعدی تفصیل داده  الگوی ارائ 

 شده است. در ادامه ترجمۀ کامل تا انتهای فصل اول کتاب، آمده است.  

 
1  Habits of Success_ Getting Every Student Learning (Harry Fletcher-Wood , 2022, Routledge) 
2  Handbook of Motivation at School (Kathryn R. Wentzel, 2016) 
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 مقدمه 

که چقدر    بود مهم ن   . اتفاق افتاد   ین در بروکل   یازدهم کلاس    ی درس مطالعات اجتماع   یک   ی با تماشا   یرین، درک تلخ و ش 

  ی تا آن زمان معلم خوب   زنم ی . حدس م کشم ی آموزان دست نم دانش   یادگیری   ی هرگز از کار برا من    شدم، ی م   ی معلم خوب 

بودم که مدارس    یی ها من هم مجذوب تلاش   ایی، یتانی بر   علمان از م   یاری . مانند بس کردم ی م   یس بودم. پنج سال بود که تدر 

روز صبح در ماه    یک   ین . بنابرا دادند ی آموزان خود انجام م ارائه خدمات بهتر به دانش   ی متحده برا   یالات در ا   ی و عاد   ی دولت 

 رفتم.   یویورک شدم و به شهر ن   یما ، سوار هواپ ی م 

شرکت    ی کردم. من در دوره آموزش   ید بازد   ام، یده حال د   که تا به   یی کلاس مدرسه ابتدا   ین چشم من باز شد. از با تمرکزتر 

بخش بودند،  و رهبران مدرسه که الهام   یان را آموختم که هرگز فراموش نخواهم کرد. من با معلمان، مرب   یی ها کردم و مهارت 

از سطوح، من معتقد بودم که اگر به    ی زده بودم. در برخ   یجان گرفتم. ه   یاد   یادی ز   یزهای چ   یسم آشنا شدم. در مورد بهبود تدر 

  یاد آموزان من هم  همه دانش   ی کنم، روز   یدا درست را پ   یکرد و رو   یم درست را بگو   یزهای سخت کار کنم، چ   ی اندازه کاف 

  ی آموز و »هر دانش   رود ی ن م ی آنها از ب   یدن هل دادن و به چالش کش   یزه، انگ   یجاد کار ا   کردم ی خواهند گرفت. فکر م 

 کار خود را انجام دهد.«   ین بهتر   خواهد ی م 

  ی بودند و من هم برا   ی خوب   ی ها آدم   یلی ها خ بود. معلم   ی بود. مدرسه عال   ی آزمون واقع   یک   یازدهم آن درس کلاس  

بودند. اما    یت موفق   یر و در مس   یر مند، درگ : علاقه کردند ی آموزان سخت کار م آمده بودم. دانش   شان یس از تدر   یلمبرداری ف 

  یس هست که تدر   ی ا نقطه   کردم ی است که من دست کم گرفته بودم. فکر م   یزی چ   ین . ا ردند ک ی معلمان هم سخت کار م 

وقفه کار    ی . در عوض، معلمان ب ید ا کرده   یجاد آموز ا در دانش   یمی دا   یاق : شما اشت شود ی خوب است و کار تمام م   یار شما بس 

.  دادند ی بهتر از من انجام م   یلی کار را خ   ین نگه دارند. آنها ا   یادگیری   یر و در مس   یزه آموزان را متمرکز، با انگ تا دانش   کردند ی م 

آموزان،  تک دانش تک   یادگیری بود که من در لندن با آن مواجه بودم:    ی رو شدند همان چالش که آنها با آن روبه   ی اما چالش 

ام.  کرده   ید بازد   یکا آمر   یالت را در پنج ا   یی ها سخت است. من کلاس   ی، کن   یس ه تدر مسئله، هرجا ک   ین ا   است.   ی کار سخت 

ندارند؛    یادگیری   ۀ اند و حوصل آمده   یرون خواب ب آموز انگار تازه از تخت چند دانش   یشه . هم دیدم ی را م   ین هم   رفتم ی هر جا م 

  یت و حما   یق تشو   یادی هم به مقدار ز   ی ارند. برخ د   یاز شروع ن   ی تلنگر برا   ی آموزان، به کم از دانش   ی . برخ ی اما فقط تعداد کم 

 دارند.   یاز ن 

لوس  من،  او    ی متعدد   ی ها کران، کلاس   ی دوست  است.  کرده  تماشا  جهان  سراسر  در  عال   یک را  نام   ی کتاب    به 

و سنگاپور نوشته    ی برتر، مانند فنلاند، شانگها   ی آموزش   های یستم از مدارس در س   ید در مورد بازد   3های زرنگ« »سرزمین 

  یده معلم را ناد   کردند؛ ی م   ی ها بدرفتار بچه   آنها، که در    ید کرد، »حداقل چند کلاس را د   ید که بازد   ی است. او در هر کشور 

  ی شان باز با تلفن   یا   کردند ی به طرف هم پرتاب م   ی کاغذ   ی ها توپ   کردند؛ ی کلاس صحبت م   ی و در انتها   گرفتند ی م 

سخت دست و پنجه نرم    ی با کارها   ید آموزان با دانش   یادگیری،   ی کننده باشد. اما برا سرگرم   تواند ی م   یادگیری   . « کردند ی م 

 
3  Cleverlands: The Secrets Behind the Success of the World's Education Superpowers (2017) 
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با خودشان دست    ید با   یز آموزان ن پاسخ خوب. دانش   یک مشکل ناآشنا، طرح مجدد    یک حل    یچیده، متن پ   یک   یه کنند: تجز 

  یزی چ   یت، که مشکل دارند. در نها   ی زمان   ی تمرکز، تلاش و اعتماد به نفس خود را حفظ کنند، حت   ید و پنجه نرم کنند: آنها با 

  یا فنلاند    یکا، آمر   یا   یتانیا بر   یوستون، ه   یا آموزان در بوستون باشند  چه دانش   آید؛ ی م   یش تر پ بخش لذت   یا   یزتر انگ وسوسه 

از    ی برخ   دهیم، ی م   یاد که    یزی هر چ   دهیم، ی که آموزش م   ی به هر کس   یم، روزها، هر کجا که هست   از   ی سنگاپور. برخ 

کار خود را انجام    ین را ادامه دهند و بهتر   یادگیری   یر تمرکز کنند، مس   یادگیری آموزان ما دچار چالش هستند که بر  دانش 

 دهند. 

.  ه شوند یرند گ یاد آموزان  تا دانش   یم ها مجهز کن و مهارت   ها یک ابزارها، تکن   ین خود را به بهتر   ید ما با   یم؟ کار کن حالا چه 

آموزان  از دانش  یت و حما  یزه انگ  یجاد ا  یق، : تشو ی است. اول، و به سادگ  یز دو چ  4« ه یرند گ یاد آموزان منظور من از »دانش 

  ی ها عادت   یری گ وزان در شکل آم تر اما ماندگارتر: کمک به دانش مستقل. دوم، سخت   یادگیری شرکت در درس و    ی برا 

است    یکردهایی ها«، رو و مهارت   ها یک منظور من از »ابزارها، تکن   مداوم و طبق روال.   ی : تمرکز، پشتکار و همکار یت موفق 

  ین در ا   هایی یک اند. شواهد و تکن و اصلاح کرده   یجاد و بهبود افراد، ا   ییر کمک به عمل، تغ   ی برا   ی که دانشمندان علوم رفتار 

  یز انگ شگفت   یشتر ب   ار جستجو گشت و گذ   یا مصرف    ید، مردم به خر   یق از کسب و کارها در تشو   یاری د دارد. بس وجو   ینه زم 

ام تعادل را اصلاح کنم: نشان دهم  کرده   ی کتاب، من سع   ین . در ا یم کردن هست   ی ما در حال باز   ی، هستند. در خدمات عموم 

  یاد   ی آموز آموزان خود استفاده کنند، تا هر دانش دانش   یشرفت کمک به پ   ی برا   ی از علوم رفتار   توانند ی چگونه معلمان م 

 . ید قرار بده   یان باشد. لطفا مرا در جر   ید شما مف   ی برا   یدوارم ام   دهید، ی . هر جا که آموزش م یرد بگ 

 *** 

تلاش خود را بکنند. اما    یت حضور داشته باشند، گوش دهند و نها   ید مند شوند، با ها بهره آموزان از درس دانش   ینکه ا   ی برا 

دچار   یادگیری   ی برا   یزه انگ   یجاد آموزان در کلاس درس و ا رفتار دانش   یریت مد  ی همه معلمان برا  یباًزمان، تقر   ین در هم 

آموزان،  دانش   یادگیری   ی را برا   ی عمل   ی راهبردها   ، 5ی علوم رفتار در مورد    یق تحق   ا ه بر دهه   یه کتاب با تک   ین چالش هستند. ا 

آموزان  کمک به دانش   ی را برا   ی ساده و قدرتمند   ی ها کتاب راه   ین آموزان است. ا دانش   6عادات   ید، . کل دهد ی به معلمان ارائه م 

 . دهد ی نشان م   یت موفق   ی ها عادت   یجاد ا   ی برا 

و بهبود رفتار    یزه انگ   یش افزا   ی برا   ی علوم رفتار   های یک از تکن   توانند ی که چگونه معلمان م   دهد ی فلچر وود نشان م   ی هر 

کمک    ی برا   یق دق   یزی ر آموزان، برنامه در دانش   یزه انگ   یجاد ا   ی مانند استفاده از الگوها برا   ی استفاده کنند. او در مورد موضوعات 

کتاب    ین . ا دهد ی ارائه م   ی روشن   های یی آموزان، راهنما دامه کار دانش از ا   ینان اطم   ی عادات برا   یجاد آموزان و ا به عملکرد دانش 

 : پردازد ی رفتار مطلوب م   یق به پنج چالش معلمان در تشو 

 دارد.   یت که اولو   ییری انتخاب تغ  •

 
4  get students learning 
5  behavioral science 
6  habits 
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 ییر تغ   ی آموزان برا کردن دانش   متقاعد  •

 برنامه   یک تعهد داشتن نسبت به    ی آموزان برا دانش   تشویق  •

 کردن شروع   آسان  •

 . دهند ی ادامه م   یر آموزان به مس دانش   ینکه از ا   اطمینان  •

  ی برا   ی و کتاب را به منبع   دهند ی را در کلاس نشان م   ها یده ا   ین نحوه عملکرد ا   ی، واقع   ی ها و مثال   ها یست ل ها، چک کارگاه 

معلمان    ی برا   ی شواهد، به اصول روشن، منبع ارزشمند   یل با تبد   ی کتاب ابتکار   ین . ا کنند ی م   یل تبد   ی مکرر و همفکر   ۀ مطالع 

 ها است. با تجربه   ین و همچن   ید جد 

 چرا این کتاب؟ 

ها  وادارم، با چالش مواجه بودم. اگر قرار بود از کلاس   یادگیری آموزانم را به  دانش   ینکه ا   ی برا   ید، معلم جد   یک به عنوان  

حال من    ین بودند. با ا   ینطور ا   ی، د و تمام تلاش خود را بکنند. برخ داشتم که در آن شرکت کنند، گوش کنن   یاز بهره ببرند، ن 

آموزان  از دانش   یاری آمدند. بس   یر من د   یازدهم . کلاس  یت با اکثر   ی آموز، گاه با چند دانش   ی چالش داشتم: گاه   ی در هر کلاس 

آموزان کلاس  کنند. دانش   مطالعه   یخ تار   خواهند ی کردند؛ آنها گفتند که نم   ی کار خوددار   یا کلاس نهم من از گوش دادن  

کردم    ی نسبتاً ساده چالش داشتند. سع   ی کارها   جام ان   ی آموزان از قبل برا از دانش   ی اما برخ   رسیدند، ی ششم من مشتاق به نظر م 

کردم رفتار    ی کمک کنم و کلاس ارزشمند است. من سع   توانم ی م   ینکه تلاش کنند؛ ا   ید آموزان را متقاعد کنم که با دانش 

.  ردم آموزان، شکست خو از دانش   یاری بس   ی را اجرا کنم. من تلاش کردم، اما برا   ی اساس   ی کنم و استانداردها   ج ی مثبت را ترو 

آموزانم را  برای اینکه دانش   نبردند.   ی آموزانم سود از دانش   یاری من بهتر شد، اما بس آموزشی    یابی و ارزش   ی درس   یزی ر برنامه 

 به یادگیرندهبودن برسانم، دچار چالش بودم. 

آموزان خود، دچار چالش  دانش   ۀ هم   یادگیری   ی معلمان برا   یشتر است: ب   ی فرد   یات تجرب   ین ا   یربنای ز   ی، چالش جهان   یک 

از کلاس آخر    ی ا ر نقطه رفتار نامناسب« د   یل »به دل   یادگیری و    یس که تدر   دهد ی نفر گزارش م   یک هستند. از هر سه معلم  

انتظار داشتند که رفتار آنها به    یرتر از معلمان در مناطق فق   یمی : ن یلی روز متوقف شده است. مدارس متفاوت هستند، اما نه خ 

سوم معلمان در مناطق ثروتمندتر. معلمان   یک  ینطور بگذارد. هم   یر آنها تأث   ی در کلاس بعد   یادگیری بر   ی طور قابل توجه 

مشکل را    یشترین ب   ید که معلمان جد   ی و در حال   دهند، ی از اختلال را گزارش م   ی مشابه   یر مقاد   یرستان و دب   یی ا در مدارس ابتد 

به    ین از محقق   یکی را متوقف کرده است.    یادگیری ساله،    یست نفر از هر پنج معلم با تجربه ب   یک   ی برا   یف دارند، رفتار ضع 

 است:   یده رس   یجه نت   ین ا 

  یزه انگ   یجاد ا   ی در مورد چگونگ   ی مشکل همه مدارس هستند. سؤالات   یباًتقر   یادگیری، از    ی آموزان و دور رفتار دانش   ی، تا حدود 

ها و متوقف کردن  در همه کلاس   ی آرام، هدفمند و مشارکت   ی کار   ی فضا   یک   یجاد ا   ی چگونگ   یادگیری،   ی آموزان برا در دانش 

 . یرند از معلمان با آنها درگ   یادی هستند که تعداد ز   ی سوالات   کنند، ی را خراب م   یگران د   یادگیری آموزان که  از دانش   ی برخ 
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  یرند؛ بگ   یاد آموزان به طور مستقل  دانش   خواهیم ی کار است: ما م   یۀ آرام و هدفمند، فقط پا   ی فضا   یک   یجاد ا   یط، شرا   ین در ا 

اگر    ی کنند، حت   ییر تغ   یز کوش و متعهد ن ان سخت آموز دانش   خواهیم ی ما م   ین ها را دنبال کنند. همچن فقط دستورالعمل   ینکه نه ا 

برا  فش   ینکه ا   ی فقط  را تحت  دهند.   ی کمتر   ار خودشان  اندازه   قرار  تا  هر کدام  معلمان،  یادگیرنده کردن  همۀ  برای  ای 

 آموزان، دچار چالش هستند. دانش 

که من بودم،    ید باش   یدی خواه معلم جد   ید؛ داشته باش   ی بهتر   یادگیرندۀ آموزان  کمک به شما است تا دانش   ی کتاب برا   ین ا 

ها را مختل  کلاس   دارد، ی رفتار نامناسب، افراد را عقب نگه م   یم . مهم است که توجه داشته باش یر مد   یا معلم با تجربه    یک   یا 

خود    ی رس د   یزی ر را در برنامه   یادگیری علم    ای ینده که ما به طور فزا   ی حال، در حال   این . با  کند ی م   یف و معلمان را ضع   کند ی م 

  ی و آزمون و خطا   ها یده به اشتراک گذاشتن ا   یگران، د   ی آموزان را با تماشا که دانش   یریم گ   ی م   یاد و    بریم ی به کار م 

کتاب آنچه را    ین وجود دارد. ا   یادگیری   علم علم رفتار هم وجود دارد، همانطور که    یم؛ ده   یزه و انگ   یم کن   یریت پرزحمت، مد 

این کتاب،    . دهد ی آموزان ارائه م تک دانش کردن تک   یادگیرنده   ی برا   ی عمل   ی ها و راهبرد   کند ی م   یف آشکار است، توص 

 تربیت شود.   «، یادگیرنده » آموزی،  گیرد تا هر دانش علوم رفتاری را به کار می 

 آموزان چهار رویکرد برای یادگیرنده کردن دانش 

 7استدلال و آزمایش  (1

ها وقت گذاشتم تا ارزش  مهم است، شروع کردم. من ساعت   یادگیری آموزانم که  متقاعد کردن دانش   ی من با تلاش برا 

دانش   یات و تجرب  یق را بر اساس علا  ی دهم. من برنامه درس  یح موضوعات خاص و کار سخت را توض  ی، مطالعات اجتماع 

  ی آموزان »الگو نام دانش   یش با نما   کردند، ی م   یق را تشو   یری گ یاد که    یی کردم: با پوسترها   یش دادم. من آزما   یق آموزان تطب 

آموزان از  مثال دانش   ی جواب داد: برا   یزها چ   ی خودشان. برخ   ی ها برا کشف پاسخ   ی آموزان برا هفته« و اجازه دادن به دانش 

کلاس هفتم   آموزان نش از آنها کمتر مؤثر بودند: دا  ی کردند. برخ   ی شدند، قدردان  ی هفته« نامگذار  ی به عنوان »الگو   ینکه ا 

را تکرار نکردند. من خودم را خسته کردم.    یت موفق   ین کردند، اما هرگز ا   یریت کلاس خودگردان درخشان را مد   یک من  

چرا    یم ه آموزان نشان د به دانش   ید : هنوز معتقدم که با یستم ن   یمان دادم. من از تلاشم پش   ییر آموز را تغ نظر چند دانش   ید شا 

نکرد، چه رسد به    یجاد ا   ی متقاعد کردن، کلاس درس منظم   ی من برا   ی ها و تلاش   ها یش ارزشمند است. اما آزما   یادگیری 

 استدلال کردن، شاید کمک کند، اما کافی نیست.   آموزان باشد. تک دانش بخش تک الهام   ینکه ا 

 8تشویق تنبیه و   (2

بودم    یدوار ام   آل، یده ا   ید معلم جد   یک متوسل شدم. به عنوان    یق و تشو   یه چون حوصله و شوق و تصوراتم تمام شد، به تنب 

. در عوض، متوجه شدم که  یرند بگ   یاد آموزانم را متقاعد کنم که  همه دانش   توانم ی کنم: معتقد بودم که م   ی از آنها دور 

داشتند،    ی که رفتار خوب   ی کسان   حال، به   ین . در هم کنم ی و بازداشت م   دارم ی م   ه آنها را نگ  گیرم، ی م  یده آموزان را ناد دانش 
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جواب داد، اما    ی کار تا حد   ین . ا گفتم ی به معلمان آنها م   یا   زدم ی زنگ م   ینشان به والد   کردم، ی م   یف پاداش دادم: از آنها تعر 

هفتم خود را هر هفته وادار کردم تا    لاس آموزان ک مثال، من همه دانش   ی فرسا بود. برا آموزان طاقت دانش   ی جلب همکار 

که    ی آموزان در صورت ( و نگه داشتن دانش یس آن در کلاس )وقفه در تدر   ی خود را انجام دهند، اما فقط با بررس   ف ی تکال 

رد من  یک ها انجام دهم. رو کلاس   ۀ کار را با هم   ین ا   توانستم ی کار را انجام دهم و من نم   ین آن را انجام نداده بودند، توانستم ا 

  ها یه ها و تنب تر کرد. پاداش را سخت   ینده آ   ی ها تضاد و رنجش شد و کلاس   یجاد ث ا خسته کننده بود: باع   یز ن   ی از نظر احساس 

 . یستند ن   ی آموزان کاف تک دانش تک   یادگیری   ی ها برا ها سخت است: آن کمک کنند، اما حفظ آن   توانند ی م 

 9ی اجتماع   یر تلنگرها و تأث  (3

استدلال    یسندگان از رفتار انسان باز کرد. نو   تری یق دق   ید چشمانم را به د   10خواندم   ی که در مورد علوم رفتار   ی کتاب   ین اول 

و مجازات، به افراد    تحقیر . ما با سرزنش،  ینیم را به عنوان »مشکل مردم« بب   ییر مقاومت در برابر تغ   یم دار   یل که ما تما   کنند ی م 

آموزان را متقاعد کنم که عمل کنند، اگر انجام دادند  کردم دانش   ی ام: سع است که من انجام داده   ی کار   ین . ا دهیم ی پاسخ م 

انجام دهند، اما از   ی کار  خواهند ی حال، اغلب مردم م   ین کردم. با ا   یه کار را نکردند آنها را تنب  ین به آنها پاداش دادم، اگر ا 

بود که چگونه    یده از خواننده پرس   ، ی مطالعه مورد  یک نوان مثال، . به ع شوند ی و احساسات خود دلسرد م  یط و شرا  وقعیت م 

الاجل  بود که ضرب   ین فکر من ا   ین خود را به موقع ارسال کنند. اول   های ینه ند که صورت هز ن ک می را وادار    یشتری کارمندان ب 

  کند، ی م   یق را تشو   یع ارسال سر   ، ر ام   ین . ا یم نکن   ی پرداخت   کنند، ی ارسال م   یر خود را د   های هزینه صورت که    ی اجرا کنم: به افراد 

  یجاد باعث ا   د ن توان ی و م   کنند؛ ی خود را ارسال نم   ینه موقع صورت هز که به   ی : افراد کند ی نم   یدگی رس   ی اما به مشکل اساس 

 ند: ه بود کرد   یشنهاد پ   یسندگان د. در مقابل، نو ن رنجش شو 

 از هنجارها(   یروی به پ   یگران د   یق )تشو   کنند ی خود را به موقع ارسال م   های ینه اکثر کارمندان هز   ینکه بر ا   ید تأک  •

 دارند؟(   یانبر م   یا )آ   دهند؟ ی کار را انجام م   ین چگونه ا   کنند؛ ی سرعت ارسال م که به   ی کارمندان   شناسایی  •

 11( ی اجتماع   یوندهای )توسل به پ   . آنها را پردازش کند   ی ادعا   ید همکار با   یک   ینکه بر ا   تأکید  •

  یاد : من یست ن  ی غلبه بر موانع و احساسات کاف  ی برا  یشه اندم، به من نشان داد که متقاعد کردن و اجبار، هم که خو  ی کتاب 

  ی در مورد مشکل   یی از دانشگاه، با دانشجو   ید بازد   یک کنم. به عنوان مثال، در    یزتر انگ تر و وسوسه را آسان   ییر گرفتم که تغ 

  یافت در   ینار از سم   یزی کردم. بعداً متوجه شدم که او هنوز مشغول است و چ ی م   ت شان داشتند صحب از دوستان   یکی که با  

کار ساده به او دادم که    یک اما چالش داشت. در عوض،    خواست، ی م   ید »تمرکز« کند: شا   خواستم ی . قبلًا از او م کند ی نم 

الآن؟« گفتم: »آره!« چند    ی، : »چ ید پرس   او سوال درخشان بپرسد.    یک ه،  جلس   یان داد: از او خواستم قبل از پا   ییر توجه او را تغ 

آموزان  به من کمک کرد تا دانش   ییر، کردن تغ   یزتر انگ تر و وسوسه بعد صورتش روشن شد و دستش بالا رفت. آسان   یه ثان 

انگیز کردن تغییر،  ن و وسوسه آموزان، با ساده کرد تلنگر زدن به دانش   دوام نداشت.   یشه آن هم   یرات شوند؛ اما تأث   یادگیرنده 
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 12کند. کمک می 

 13ها ساختن عادت  (4

آموزانم را  دانش   توانم ی : »چگونه م پرسند ی معلمان اغلب م   کنم، ی آموزان صحبت م شدن دانش   یادگیرنده در مورد    ی وقت 

  ین به ا   ای، ینده کنم؟« به طور فزا   یادگیری   یریت دانش آموزان را وادار به مد   توانم ی و »چگونه م   « یادبگیرند؟ کنم تا    یب ترغ 

 داشته باشند؟«   ی خوب   ی ها آموزان کمک کنم تا عادت به دانش   توانم ی تر است: »چگونه م که سوال سوم مهم   ام یده باور رس 

 انگیزش 

  شوند ی و بدتر م   کنند ی کمتر تلاش م   له، حوص ی آموزان ب . دانش رسد ی به نظر م   ی آموزان، منطق دانش   یزش انگ   ی تلاش برا 

تک دانش آموزان تمام  تک   ی برا   یزه انگ   یجاد شان سر رفته است(. اما ا مواقع حوصله   یشتر که در ب   گویند ی آموزان م )و دانش 

  یزه انگ   ی خاص   یزهای بلکه با چ   شود، ی نم   « یزه »با انگ   ی به طور کل   آموز نش دا   یک   ینکه است. اولًا ا   یرممکن ها، غ کلاس 

از    ی را دوست دارد. تعداد کم   یاضی ر   ی ها . آنا پازل برد ی از گفتگو لذت م   ی : الکس عاشق نوشتن داستان است. عبد گیرد ی م 

  شود، ی آموز خسته م دانش   ی : وقت است در نوسان    یزه انگ   ینکه، . دوم ا دهد ی م   یزه آنها انگ   ۀ موضوعات( واقعاً به هم   یا )   یف وظا 

آموزان، باعث  دادن به دانش   یزه انگ   یدواریم . ام رود ی م   ین از ب   یزه انگ   بیند، ی م   یزتری گ ان وسوسه   یز چ   یا دچار چالش است،    یا 

  یست ن   عنا بدان م   ین داشته باشند، ا   یشتری ب   یزه دارند انگ   یل بالا تما   یشرفت آموزان با پ که دانش   ی آنها شود. اما در حال   یادگیری 

  یاضیات آموزان در ر دانش   ی : وقت اند یافته موضوع را    ین برعکس ا در واقع، محققان    آنها شده است.   یت باعث موفق   یزه که انگ 

بخوانند )اما نه برعکس(.    یشتر که ب   خواهند ی )اما نه برعکس(. اگر خوب بخوانند، م   یابد ی م   یش آنها افزا   یزه انگ   شوند، ی موفق م 

را    ی تر بخش ر و لذت ت موضوعات آسان   و   یف ممکن است ما را وسوسه کند تا وظا   ین همچن   بخشی، یزه دنبال کردن انگ 

  یزه انگ   یجاد ا   ی برا   ید که اصلًا نبا   گویم ی . من نم یم غفلت کن   یزتر برانگ تر، اما چالش با ارزش   های یگزین و از جا   یم، انتخاب کن 

را به    وزان آم در دانش   یزه انگ   یجاد ا   ی ها راه   2باشند که شروع کنند )ما در فصل    یل ما   ید : آنها با یم آموزان تلاش کن در دانش 

آن،    یگیری و پ   یست آموزان ن دانش   یت راز موفق   ین، و گذرا است: ا   ثبات ی ب   یزه، (. اما انگ دهیم ی فصل مورد بحث قرار م طور م 

انگیزه، کمک    است.   یادگیری ( خود  یزه انگ   ین هدف )و بهتر   ین . بهتر شود ی آموزان نم تک دانش شدن تک   یادگیرنده باعث  

 آموزان باشیم. کند، اما بهتر است که به دنبال موفقیت دانش می 

 14خودتنظیمی 

کار را انتخاب    یک : اگر بتوانند نحوه مواجهه با  یرند بگ   یاد تا    کند ی آموزان کمک م به دانش   « یمی به طور مشابه، »خودتنظ 

سخت    « یمی است. اما، »خودتنظ   یشتر آنها ب   یت خود را کنترل کنند و بر اساس آن سازگار شوند، احتمال موفق   یشرفت کنند، پ 

مشکل انتخاب    یک حل    ی برا   ید مف   یر راهبرد غ   یک   یا تمرکز است،    ی برا   ش که در تلا   ید را تصور کن   ی آموز است. دانش 

 : ید آنها با   یمی، خودتنظ   ی کرده است. برا 
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 مرور کنند.   دهند ی را که انجام م   یی داشته باشند که مکث کنند و کارها   یاد به   •

 . کند ی آنها کار نم   ی فعل   یکرد دهند که رو   تشخیص  •

 انتخاب کنند.   ی بهتر   رویکرد  •

 را اجرا کنند.   یکرد رو   آن  •

خود رصد داشته باشند.  همزمان کار را کامل کنند و بر اعمال    ید آموزان با : دانش کند ی م   یل را تحم   یی بالا   ی امر، بار شناخت   ین ا 

را انتخاب    ی بهتر   های ینه متوجه مشکلات شوند و گز   خواهند ی آموزان اگر م دارد: دانش   ی به تخصص قابل توجه   یاز ن   ین همچن 

آموزان  مؤثر، دانش   یمی خودتنظ   ی برا   یگر، بشناسند. به عبارت د   ی ( را به خوب یگزین جا   ی ها ینه خود )و گز   یکرد رو   ید کنند، با 

آن را   توانیم ی ماست. چگونه م   یت آموزان اولو دانش   یت ارزشمند است، اما موفق   یمی از قبل نسبتاً موفق باشند. خودتنظ   ید با 

 یم؟ کن   ین تضم 

 عادات: کلید موفقیت 

  یک واکنش خودکار به    یک عادت،    یک را حفظ کنند.    یت تا موفق   کنند ی آموزان کمک م عادات سازنده، به دانش 

  کند، ی م   یافت را در   یف که تکل   ی روز   یشه جمله را با حروف بزرگ شروع کند؛ هم   یشه هم   ی آموز است. اگر دانش   یت موقع 

  ین . ا کند ی عادت عمل م   ی کند، از رو   ی خود را بررس   ر کا   یشه هم   کند، ی را تمام م   ی که مشکل   ی زمان   یا آن را انجام دهد؛  

  ی کار خود را بررس   تواند ی آموز م دانش   یک .  کند ی م   یز متما   یمی خودتنظ   یا   یزه با انگ   ی ها ها را از کنش خودکار بودن، عادت 

)هر کدام   ند خود را بهتر رصد ک   یادگیری  کند ی م  ی که سع   یل دل  ین به ا  یا داشته باشد  ی عملکرد خوب  خواهد ی م   یرا کند، ز 

انجام    ی برا   یست مجبور ن   یگر : د کند ی م   ی کار خود را به طور خودکار بررس   کند، ی که عادت م   ی قابل قبول است(. اما زمان 

آموزان  وادار کردن دانش   ی برا   توانیم ی سخت: ما نم   یمی است و خودتنظ   ثبات ی ب   یزه، داشته باشد. انگ   یزه انگ   یا   یرد بگ   یم آن تصم 

طور خودکار  آموزان کار خود را به : اگر دانش یم کن   یه ها تک به عادت   توانیم ی . ما م یم کن   یه کدام تک یچ مداوم، به ه   یادگیری به  

که در امتحان تحت فشار   ی زمان   ی و حت   کنند ی که مستقل کار م   ی زمان   ی که خسته هستند و حت   ی زمان   ی کنند، حت  ی بررس 

 . نماید ی ظ م حف   یر مس   ین و در هم   کند ی م   یرنده ادگ ی آموزان را  . عادات، دانش دهند ی کار را انجام م   ین هستند، ا 

  ینان اطم   ی و چگونگ   شود، ی عادت خوب م   یک   یجاد گفتن در مورد قدرت عادت، آنچه باعث ا   ی برا   یشتری ب   یزهای چ 

  ینکه، کنم. اول ا  ی آنها را معرف  یگیری پ  ی برا  یگر د  یل دو دل  خواهم ی فقط م  ینجا داشت. در ا  یم ها، خواه عادت  ی از ماندگار 

آموزان  خودکار بودن، تمرکز ببخشند. اگر دانش   یجاد را بدون ا   د خو   ی ها تا تلاش   کنند ی آموزان کمک م ها به دانش عادت 

تمرکز بر آنچه که    ی جا تر تمرکز کنند )به و روشن   ی برنامه اصل   یک بر نوشتن    توانند ی کنند، م   یزی ر عادت برنامه   ی از رو 

آموزان  روزانه دانش   ی از رفتارها   یاری بس   ینکه، وم ا (. د یر خ   یا و مطمئن هستند    یزه شروع با انگ   ی برا   یا آ   ینکه انجام دهند و ا   ید با 

آنها به طور    ی ها و پاسخ   شوند ی رو م روبه   ی مشابه  های یت آموزان هر روز با موقع ( قبلًا عادت شده است: دانش یرین )و سا 

  ی : »وقت ی نف م   یا   ، « خواهم ی کمک م   یشه هم   کنم، ی م   یر گ   ی امر، ممکن است مثبت باشد: »وقت   ین . ا شود ی خودکار م   ای ینده فزا 

  یست، کامل ن   ی آموز دانش   یچ اما ه   آیند، ی سازنده به مدرسه م   ی ها آموزان با عادت از دانش   ی .« برخ شوم ی م   یم تسل   کنم، می   یر گ 
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  ی برا   یزی ر هنگام برنامه   ی . ممکن است احساس خوب کند ی م   یف آنها را تضع   یت که موفق   شوند ی وارد م   یی ها با عادت   ی و برخ 

: در  کنیم ی موجودشان رها م   ی ها آنها را با عادت   یم، کار را نکن   ین اما اگر ا   یم، آموزان نداشته باش بر عادات دانش   یرگذاری تأث 

  یادگیرنده   ی عادات خوب، برا   یجاد ا   ی آموزان برا . کمک به دانش کنیم ی م   ی پوش آنها چشم   یادگیری خود بر    یر واقع، از تأث 

 مهم است.   یار شدن آنها بس 

 الا نگری نکات ب باهم 

فقط شور، از جلب    یا   یرین فقط ش   ی سرو غذا   یل که به دل   دهد ی ارائه م   ی از رستوران   ی دلخراش   یر تصو   ، 15یث جاناتان ه 

اگر فقط از   یم، وادار کن  یادگیری آموزان را به است که همه دانش  ید خود ناتوان است. به طور مشابه، بع  یان مشتر  یت رضا 

 : یم داده شده در بالا استفاده کن   یح دو روش توض   یا   یک 

 اما نه همه.   دهد؛ ی قرار م   یر آموزان را تحت تأث از دانش   ی استدلال، برخ  •

 . یزند خشم را برانگ   توانند ی هستند و م   ی قدرتمند باشند، اما کار سخت   توانند ی م   ها یه و تنب   ها پاداش  •

 آن دوام نداشته باشند. اما ممکن است اثرات    کند؛ ی کمک م   یز، انگ آسان و وسوسه   ییر تغ   ایجاد  •

 آموزان نشود. شدن دانش   یادگیرنده آنها ممکن است باعث    یگیری ارزشمند هستند، اما پ   یمی و خودتنظ   انگیزه  •

تر  را آسان   ییرات که تغ   یم داشته باش   یاز شکل دادن به عادات، ممکن است ن   ی اما برا   دهند، ی م   یدار پا   ییر تغ   ید نو   عادات،  •

 . یم آنها استدلال کن   ی برا   یا   یم پاداش ده   یم، ده   یزه آموزان انگ به دانش   یم، کن 

کار، پس از    ین (، اما انجام ا یشتر ب   ییر به تغ   یق )تشو   ینند که خود را متفاوت بب   یم آموزان کمک کن به دانش   توانیم ی م   ما  •

 تر است. آسان   یت، موفق 

آموزان،  تک دانش تک   یادگیری   ی برا   کند، ی م   یب ترک   را با هم   یادی ز   ی ها طعم   بخش، یت رضا   یی وعده غذا   یک همانطور که  

  ییر تغ   یجاد و ا   ییر تر کردن تغ آموزان، آسان دانش   یق تشو   ی را برا   یی کتاب راهبردها   ین . ا یم کن   یب را ترک   یکردها رو   ین ا   ید با 

(، اما اگر  یم تر کن عادت، کار را آسان   یک   یج بدون ترو   توانیم ی )مثلًا م   یم استفاده کن   گانه آنها را جدا   توانیم ی . ما م دهد ی ارائه م 

  یادتر ز   یار ماندگار بس   یر تأث   یم، کمک کن   یت موفق   ی ها عادت   یری گ آموزان در شکل تا به دانش   یم کن   یب را ترک   یکردها رو   ین ا 

 است. 

 دهد این کتاب، چه پیشنهادهایی می 

. در  رسد ی به معلمان م   یقات تحق   ین از ا   ی اما اندک   کنند، ی و انتخاب را مطالعه م   یزه عادت، انگ   ی، دانشمندان علوم رفتار 

همکاران و مشاهده   های یی آزمون و خطا، راهنما  یق و از طر  یم کن   یریت درس را مد  ی ها که کلاس  گیریم ی م  یاد عوض، 

مجدد آن    یابی . آزمون و خطا، آهسته و پرمخاطره است: بعد از دست دادن احترام، باز یم ده   یزه آموزان انگ همسالان، به دانش 

 
15  Jonathan Haidt 
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از حد مبهم:    یش ب   یا   ، « ید آموزان سلام کن در مدرسه به دانش   ی باشند: »جلو   ی از حد دستور   یش ب   توانند ی ر است. نکات م دشوا 

و    یت شخص   یروی د: اغلب مانند ن شون ی که چرا همکاران موفق م   دهد ی . مشاهدات به ندرت نشان م « ید »محکم اما منصف باش 

بر علم رفتار انسان، به    ی مبتن   ی عمل   های یی کتاب با ارائه راهنما   ین قدرتمند است، اما ا   ی . خرد شغل رسد ی وزن تجربه به نظر م 

 دنبال فراتر رفتن از آن است. 

معلم با    یک مورد،    ین در ا   یا که مادربزرگ شما )   کند ی را منتقل م   ی حکمت   ی اند که علوم رفتار کرده   یشنهاد منتقدان پ 

بدون    یر گ حالت، به معلمان سخت   ین . در بدتر یست قابل استفاده ن   یشه حکمت هم   ین . اما ا ید به شما بگو   توانست ی تر( م تجربه 

  گیرد، ی را م  یق حقا  ین ا  ی . علوم رفتار « ی »مسائل فرهنگ  یا هستند«  یاتی ح   بط : »روا شود ی ارائه م  یق مشخص، حقا   یی راهنما 

آنها    یت تقو   ۀ مهم هستند. محققان نحو   یار . روابط بس دهد ی م   یح موجود در کار را توض   های یسم و مکان   کند ی م   یش آنها را آزما 

  یق که چگونه از طر   دهند ی دارد؛ محققان نشان م   یت مشترک مردم(. فرهنگ اهم   یزهای چ   یی )مثلًا شناسا   دهند ی را نشان م 

با تجربه مطابقت داشته    ید با   یق کننده است: تحق کتاب آشنا هستند، دلگرم   ین ا   های یده . اگر ا یابد ی توسعه م   ی جمع   ی ها سنت 

  ید جد   ی ها تر کند و به شما امکان دهد از آنها به روش آشنا را قابل درک   های یده ا   ید با   یربنایی شواهد ز   ی باشد. اما بررس 

که فراتر از آزمون و خطا، و نکات و    دهد ی امکان را م   ین به ما ا   ی علوم رفتار   به آزمون و خطا(.   یاز )کاهش ن   ید کن   ستفاده ا 

 . گذارد ی م   یر آموزان تأث بر دانش   یزی چه چ   یم تا بفهم   یم ترفندها برو 

 شواهد 

م   ی علوم رفتار  م   یزی که چه چ   دهد ی نشان  افراد  اعمال  ا شود ی باعث  برا   ها یافته   ین . محققان،  ورزش،    یق تشو   ی را 

ها،  پاداش   یق تلاش از طر   یق تشو   ی ( و در مدارس، برا یگر د   یزهای چ   یان )در م   ی بازنشستگ   ی انداز برا پس   یناسیون، واکس 

اند.  ها، مدارس مورد غفلت محققان قرار گرفته رشته   یر با سا   یسه مقا   در حال،    ین اند. با ا و الگوها استفاده کرده   ها یادآوری 

را مانند ما و    ی آموزان که محققان دانش   ی حداقل تا زمان   دهد، ی ارائه م   ی کم   یز چ   ی که علوم رفتار   یریم بگ   یجه ممکن است نت 

نه به   کند، ی آشکار م  یم م به کار ببر توانی ی را که م  ی اصول   یرا د. اما پژوهش ارزشمند است ز مانند ما مطالعه کنن  ی در مدارس 

  یم، از مدارس ندار   ی که شواهد   یی در جا   ین، شده است. بنابرا   یش آزما   ای ینه که در هر زم   کند ی ارائه م   ی که طرح   یل دل   ین ا 

  این   یا و مشاغل. آ   ها یمارستان ب   ی، ورزش   ی ها ها، سالن ام: در دانشگاه استفاده کرده   یگر د   ی انجام شده در جاها   یقات من از تحق 

زمان انجام    ی )به عنوان مثال( که اگر افراد برا   یابند ی محققان به طور مداوم درم   کند؟ ی آموزان ما هم صدق م دانش   ی برا 

کار را با    ین را داشته باشد که ا   ین ارزش ا   ید ا را انجام دهند. ب   ی دارد که کار   یشتری کنند، احتمال ب   یزی ر برنامه   ی کار 

را    یزها چ   دهند، ی اما مانند بزرگسالان، عادات خود را شکل م   یستند، . کودکان، بزرگسال ن یم مان هم امتحان کن آموزان دانش 

خود را دنبال    ها همسالان از آنها، بچه   یشتر . مانند بزرگسالان، اما ب کنند ی م   ین را تحس   ی رفتار   ی و الگوها   کنند ی فراموش م 

من معتقدم که بهتر است    یفتد، اتفاق ن   ین که ا   ی . تا زمان دهند ی م   یح ترج   یری تأخ   ی ها را به پاداش   ی فور   ی ها و پاداش   کنند ی م 

 . یم استفاده نکن   ها یافته   ین و از ا   یم؛ کن   ی تظاهر به نادان   ینکه تا ا   یم به کار ببر   یاط با احت   دانیم، ی آنچه را در مورد رفتار انسان م 

معروف تلاش    یقاتی تحق   های یافته تکرار    ی شده است. محققان برا   یده به چالش کش   ی علوم اجتماع   یقات تحق   یایی پا 

  ها، یافته که شکست در تکرار   ی . در حال اند یده رس   ی متفاوت   یج اند، اما به نتا را تکرار کرده   ی اصل   های یش اند: آنها آزما کرده 
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است؛ »آنطور    تر یف ضع   های یافته علم در حال حذف    دهد ی است: نشان م   ننده موضوع دلگرم ک   ین ا   ی کننده است، افشا نگران 

  ترین ی تکرار شدند. من از قو   یت با موفق   رسیدند ی به نظر م   تر ی که در ابتدا قو   هایی یافته   ین، .« علاوه بر ا کند ی رفتار م   ید، که با 

که وجود    یی شده در جا کنترل   ی تصادف   های یش ها و آزما یل فراتحل   یر، اخ   ی ام، از کارها ام استفاده کرده کرده   یدا که پ   یقاتی تحق 

  گاه را در وب   ی مهم   ید جد   یافته ام و هر  مورد بحث را حذف کرده   های یده که وجود دارد. من پد   یی در جا   ید دارد، و ابراز ترد 

  ی ها ( بوده، روش ی دانشگاه   ۀ رسال   یک قابل استفاده )نه    ی راهنما   یک   جاد ی که هدف من ا   یی ، پست خواهم کرد. از آنجا 16د خو 

مند  : از خوانندگان علاقه کند ی مطالعه را روشن م   یت کار اهم   ین ام که انجام ا مورد بحث قرار داده   یی را تنها در جا   یق تحق 

 و در تماس باشند.   یرند مراجع مشورت بگ   ی برا   شود ی دعوت م 

 راهنمایی کارآمد 

 شده است:   یم کتاب حول پنج چالش تنظ   ین ها، آن را قابل استفاده کنم. ا چالش   یرامون کتاب پ   ی ام با سازمانده کرده   ی سع 

 ( 1)فصل    ییر تغ   ی برا   یری گ یم تصم  •

 ( 2آموزان به عمل )فصل  کردن دانش   متقاعد  •

 ( 3آموزان به عمل )فصل  ساختن دانش   متعهد  •

 ( 4شروع )فصل    ی آموزان برا به دانش   کمک  •

 ( 5آموزان )فصل  توسط دانش   یر مس   ۀ از ادام   اطمینان  •

  کنند ی شروع تلاش م   ی آموزان شما متعهد به اقدام هستند اما برا حال، اگر دانش   ین . با ا یم مقابله کن   ینها با ا   یب به ترت   ید معمولًا با 

  هایشان یزه دارد که تعهدات، انگ . اگر همچنان در تلاش هستند، ارزش  ید برو   4به فصل    ید )به عنوان مثال(، ممکن است بخواه 

ممکن است به شما کمک کند از کجا شروع   15شروع کنم؟ در صفحه  ید . )از کجا با ید را دوباره مرور کن  ییر و خود تغ 

از رفتار نامطلوب    یری به جلوگ   یاز اگرچه ممکن است ن   یرا ام، ز مورد نظر تمرکز کرده   های یشرفت پ  ی (. من بر ارتقا ید کن 

آموزان را وادار به انجام  است که دانش   ین ا   یشه هم   یباًمورد بحث قرار گرفت(، هدف ما تقر   6در فصل    )که   یم داشته باش 

  7فصل   یت، کلاس هم تمرکز کنند. در نها   ی بردارند، اما رو  یدن کش   یاد : دست از فر دهند ی که هنوز انجام نم   یم کن   ی کار 

 . دهد ی را مورد بحث قرار م   ییر معلمان به تغ   یق تشو   ی ها راه 

از    یکی آموزان شروع کنند،  دانش   خواهیم ی مثال، اگر م   ی . برا کند ی م   یم تقس   ی چالش را به موانع خاص   یک فصل    هر 

  کنم ی م   یشنهاد از کتاب قدرتمندتر است، پ   ی کدام استراتژ   ینکه ا   یی شناسا   ی تلاش برا   ی موانع، عدم اعتماد به نفس است. به جا 

زمان، دشوار    یک در    یزها از چ   یاری بس   ییر . تغ ید بر آن غلبه کن   ید کن   ی و سع د  رس ی که حادتر به نظر م   ید را انتخاب کن   ی مانع 

 . ید دو مانع مقابله کن   یا   یک زمان، فقط با    یک : بهتر است در  یابد   ی کاهش م   ی است و بازده 

  یدن رس   ی قدم کوچک را برا   یک   یا عادت قدرتمند    یک سپس    ید، را انتخاب کن   یت اولو   یک :  ید را مشخص کن   ییر تغ  •

 
16  https://improvingteaching.co.uk/ 



12 

 

 . ید کن   مشخص به آن  

 . ید کن   یق و آنها را تشو   ید الهام ببخش   ییر، ارزشمند دانستن تغ   ی آموزان برا دانش   به  •

 که متعهد به عمل شوند.   ید آموزان بخواه برنامه: از دانش   تغییر  •

 . ید : شروع را آسان کن ید را آغاز کن   اقدام  •

 تا ادامه دهند.   ید آموزان کمک کن : به دانش پیگیری  •

را برطرف   شان ی ها چالش  تواند ی م  ی چگونه علوم رفتار  ینکه ام تا در مورد ا نوشتن کتاب، از معلمان دعوت کرده  ین در ح 

  ینها ام. ا فصل گنجانده   یان پا   ی ها هر فصل و در کارگاه   ی را در بخش »کاربردها«   های یت از موقع   ی کند، بحث کنند. من برخ 

   را ارائه دهند.   ی مرتبط   ی ها که نمونه   یدوارم س را منعکس کنند، اما ام مدار   ز کامل ا   یر تصو   یک که    یستند منظور ن   ین به ا 

 کنم ... پیشنهاد نمی 

 فرهنگ مدرسه مهم نیست. 

مثال اگر    ی . برا کند ی تر م آموزان را آسان دانش   یادگیری مدرسه،    یا   ی در سراسر کلاس، گروه علم   ی، جمع   یکرد رو   یک 

آموزان  محترمانه رفتار کنند، دانش   یکدیگر هر معلم از آنها انتظار داشته باشد که فوراً کار را شروع کنند، مشارکت کنند و با  

  یف معلمان را توص   ی عملکرد فرد   یل، کتاب، به دو دل   ی ها نمونه   یشتر حال، ب   ین د. با ا دهن ی خود را شکل م   ی ها عادت   تر یع سر 

روال    یم توان   ی : م دهند ی کلاس خودشان گزارش م   های یت را در مورد فعال   ی اکثر معلمان استقلال معنادار   ه، ینک . اول ا کنند ی م 

  ین را انجام دهند. همچن   یف تکال   ی کنند که فردا چه زمان   یزی ر برنامه   یم آموزان بخواه از دانش   یا   یم، ده   ییر ورود خود را تغ 

  ی کلاس درس، اصول   ی ها مثال   ینکه، . دوم ا برد ی م   یشتری ن زمان ب آ   ییر ما است و تغ   ی مدرسه خارج از کنترل فور   یاست س 

کلاس،    یک را با    ی اجتماع   ی هنجارها   توانیم ی بزرگتر به کار برد: م   یاس آنها را در مق   توان ی م   ی که به راحت   دهند ی را نشان م 

ام تا  کلاس درس، تمرکز کرده   یتهای فعال  ی مهم است، اما من رو  یار فرهنگ مدرسه بس  . یم کل مدرسه برجسته کن   یا نمره 

 اصول را واضح و قابل استفاده کنم. 

 شود. آموزان، حل می تمام مشکلات همۀ دانش 

خود دچار مشکل شود. آنها ممکن    ۀ خان   یط مح   یا   ی سلامت روان   یادگیری، مشکلات    یل آموز ممکن است به دل دانش 

کتاب. با    ین که فراتر از آموزش معلم کلاس است و خارج از محدوده ا   ی داشته باشند، کمک   یاز ن   ی است به کمک تخصص 

  ی سوال   ین »حالا چه کار کنم؟« ا   یرد بگ   یم تصم   شود ی مجبور م   اغلب آموز،  دانش   یازهای حال، معلم کلاس با دانستن ن   ین ا 

داشته باشند، عادت داشته باشند و    ی آموزان، همه مردم، اگر هدف مشخص ه آن پاسخ دهم. همه دانش کردم ب   ی است که سع 

هستند ممکن    چالش که دچار   ی آموزان موارد، دانش   ی . در برخ کنند ی احتمالًا عمل م   کنند، ی بدانند که همسالانشان عمل م 

کند.    ی دارند کمک م   ی محدود   ی که خودکنترل   ی به افراد   یژه برنامه، به و   یک   یه مثال، ته   ی نفع را ببرند: برا   یشترین است ب 

 آموزان کمک کند. بهتر همه دانش   یادگیری به    یدوارم . ام شود ی م   ی تخصص   یت حما   یگزین که جا   کند ی کتاب وانمود نم   ین ا 
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 بازگشت به رفتارگرایی 

بماند    ی که رفتار مطلوب باق   ی تا زمان   کند، ی م   یه و رفتار نامطلوب را تنب   دهد ی رفتارگرا، به رفتار مطلوب پاداش م   یک 

  ینکه، از دو جهت مهم متفاوت است. اول ا   ی (. علوم رفتار ید کرده باش   یت را ترب   ی خانگ   یوان ح   یکرد رو   ین با استفاده از ا   ید )شا 

ها و  شامل پاداش   ینها بر اعمال افراد را درک کنند: ا   یرات از تأث   ای یچیده پ   یب ترک   کنند ی م   ی سع   ی دانشمندان علوم رفتار 

  ید، کن   یز انگ و وسوسه   یعی را آسان، طب   یادگیری   کنم ی م   یشنهاد . من پ شود ی همسالان، احساسات و آرزوها م   ین همچن   ها، یه تنب 

  یادگیرنده   ی ها انجام دهد و انتخاب   ی کار   چه   یادگیرنده که    گیرد ی م   یم رفتارگرا تصم   یک . دوم،  یشتر ب   ی ها نه بازداشت 

انتخاب    ی بگذارند، اما بر کمک به آنها برا   یر آموزان تأث بر دانش   کنند ی م   ی سع   ی دارند. دانشمندان علوم رفتار   ی کم   یت اهم 

داشته    هتری ب   ی ها تا انتخاب   کند ی به افراد کمک م   ی . علوم رفتار کنند ی م   ید بهتر )نه مجبور کردن آنها به انجام کارها( تأک 

 . یی فراتر از رفتارگرا   یار : بس دهد ی م   یص تشخ   گذارند، ی م   یر ها تأث انتخاب   ین را که بر ا   ای یچیده پ   های یزه و انگ باشند و احساسات  

 سنجش اثربخشی 

 : اند یافته در   یشگران . به عنوان مثال، آزما دهند ی پاسخ م   ی مختلف   ی ها به روش   یش، آزما   یک اغلب افراد مشابه، به  

مشغله  آموزان کم از دانش   یش تر ب آموزان شلوغ بر دانش   ی، صوت   ی ها حضور در ورزشگاه، با استفاده از کتاب   یق تشو  •

 گذاشت.   یر تأث 

  ی کنندگان عاد بروند، اما شرکت   یشتر کنندگان به ندرت ب حضور در ورزشگاه، با پول، باعث شد که شرکت   تشویق  •

 کمتر رفتند.   ی کم 

 شد، اما باعث دلسرد شدن افراد مسن شد.   ید جد   یان بخش دانشجو فق، الهام مو   یلان التحص در مورد فارغ   شنیدن  •

  ی بررس   5کار را در فصل    ین . نحوه انجام ا یم آنها را دنبال کن   یر تأث   ید : با یم را ساده فرض کن   هایمان ی استراتژ   یج نتا   توانیم ی ما نم 

 ما به هر حال باید اثر رویکرد خودمان را بسنجیم.   . کنیم ی م 

 یک مثال 

  یر چرا د   ید «. معلم پرس به خیر   سرم را بلند کردم؛ »صبح   ید، از راه رس   ی آموز دانش   ی مدرسه نشسته بودم، وقت   یرش ذ در پ 

 ی؟ آمد 

 شدم.   یدار ب   یر من د  •

 انگشتت چطوره؟   حال  •

 است، اما بهتر است.   حسی ی ب   احساس  •

 . ی داشته باش   ی خوب، روز خوب   باشه،  •
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مشابه، آن روز صبح وجود داشته است. اما احساس    ی گفتگو وجود ندارد: بدون شک هزاران گفتگو   ین در ا   یرادی ا   یچ ه 

 آموز در روز بعد، از دست رفت. معلم ممکن بود بپرسد: به موقع دانش   یدن شانس رس   یش افزا   ی برا   ی فرصت   کردم ی م 

 « آیی؟ ی : »فردا ساعت چند م یزد را برانگ   ی تعهد  •

 « ی؟ کن   یم فردا تنظ   ی الان زنگ ساعت خودت را برا   ین هم   توانی ی م   یا »آ   دهد:   یشنهاد را پ   یعی سر   راهکار  •

 « . ی آنها باش   همراه تو به موقع هستند، دوست دارم فردا    های اتاقی هم   یه کند: »بق   ید تأک   ی هنجار اجتماع   یک   بر  •

به    ید، جد   یشنهادهای عادات خوب کنند. پ   یجاد به ا   یق آموزان را تشو ممکن است با معلمان کار کرده باشند تا دانش   یران مد 

.  شود ی هم ارائه نم   ی حل کامل راه   ین الآن هم در حال گفتگو هستند. همچن   ین چون معلمان هم   یست، تر ن تلاش سخت   ی معنا 

کتاب به    ین ا   یدوارم . ام شوند ی ها، نمرات و مدارس جمع م ها در سال تفاوت   ین کند و ا   یجاد ا   ی اما ممکن است تفاوت کوچک 

 . یرد بگ   یاد   ی آموز تا هر دانش   ید ده   یش کوچک را افزا   ی ها تفاوت   ین شما کمک کند تا ا 


