
 1مدارس اسلامی ی همسائل عمد
ب  مدارس    ن ی است. ا   افته ی   ش ی افزا   ی ر ی چشمگ   زان ی به م   ی تعداد مدارس اسلام   ، متحده الات ی سال گذشته در ا   ست ی در 

  ی ها اهداف مشترک آن   ة هرکدام کجا هستند، هم   نکه ی جنوب باشند، اما فارغ از ا   ا ی شمال    ، ی غرب   ا ی   ی در ساحل شرق   توانند ی م 

ها  عامه و آماده کردن آن ها در برابر فرهنگ محافظت از آن  ها، آن  ی اسلام  ت ی دارند: آموزش کودکان مسلمان، حفظ هو 

صورت مشترک اداره  به   ی چک، برخ کو   ی اند، برخ از مدارس بزرگ   ی عنوان شهروندان مولد. برخ به   ی نقش رهبر   ی برا 

  کنند، ی م   ی رو ی پ   دانشگاهی دبستان تا پیش پیش از ساختار    ی برخ   دهند، ی موضوع را آموزش م   ک ی منحصراً    ی برخ   شوند، ی م 

متفاوت از    ار ی دارند. گرچه هر مدرسه بس   ی گر ی فرد د مشخصات منحصربه   ز ی ن   ی ار ی و بس تنها مقطع ابتدایی را دارند    ی برخ 

اما اکثر آن   ی گر ی د  ارائه آموزش    ی مشابه   ت ی ها مأمور است،  ا ی اسلام   ی ط ی در مح   ت ی ف ی باک   تحصیلی دارند:  مدارس    ن ی . 

 دارند.   ی مشترک   ی ها ها چالش از آن   ی ار ی بس   ولی   اطلاع نداشته باشند   گر ی کد ی از وجود    ی ممکن است حت   ی اسلام 

از ما    ی ار ی اوقات، ممکن است بس   ی است. گاه   ی ز ی برانگ و چالش   ده ی چ ی کار پ  ی اسلام  ة مدرس   ک ی   ی و نگهدار   ساخت 

  ی مشکلات مشابه   ، ی واقع اکثر مدارس اسلام   در   حال، ن ی ا   ما وجود دارد. با   ة فقط در مدرس   ، چالش خاص   ک ی   م ی احساس کن 

اشاره    ی به کمبود منابع انسان   گر ی د   ی و برخ   ی درس ة رنام ب   ند ی گو ی م   ی است، برخ   ی مال   ی مشکل اصل   ند ی گو ی م   ی دارند. برخ 

 . کنند ی م 

مشترک مدارس    ی ها پرداخت. ما چالش   م ی خواه   ی ده مشکل مهم و مؤثر بر مدارس اسلام   یی مقاله به شناسا   ن ی ا   در 

  ت ی بهبود وضع   ی برا   ی احتمال   ی ها ه ی بپرسند و توص   ی تا سؤالات مهم   م ی کن ی م   ق ی مدارس را تشو   ی رهبر   و   ی را بررس   ی اسلام 

مرحله    ن ی است«. در ا   ی دشمن عال   ، که »خوب   م ی گرفت   اد ی   ، « ی به عال   وب خ »   نز، ی کال   م ی . ما از کتاب ج م ی کن ی مدارس ارائه م 

  یی ها ی . از چه استراتژ ست ی صرفاً خوب ن که    ی کار   م، ی بزرگ دار   ی از مدارس خود انتظار کار   ، ی از رشد مدارس اسلام 

 م؟ ی کردن مدارس خود استفاده کن   ی عال   ی برا   م ی توان ی م 
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 ی از مدارس اسلام   ی درک عموم   ی . ارتقا 1

خود    باور بلکه با    ، ی اسلام   ی نهادها نسبت به  تر  بزرگ   ة جامع   ذهنیت تنها با  نه   ، است که مدارس   ی حال حاضر، ضرور   در 

را    یی ها راه   د ی با   نگرد، ی م   ی ن ی و بدب   ی اعتماد ی با ب   ، ی به مکاتب اسلام   ، خودمان   ة جامع   ی مقابله کنند. وقت   ز ی جامعه مسلمانان ن 

 : کرد   ی بازساز   ا ر   ها ها بتوان اعتماد آن   ق ی که از طر   م ی کن   شنهاد ی پ 

 ها چالش 

 خوب باشند.   توانند ی نم   ی مدارس اسلام  •

 عدم اعتماد.  •

 دارد.   ان ی مرب نظر  نسبت به    ی شتر ی ارزش ب   ن ی والد   ر ی بازخورد سا  •

 . دانند ی شان مقصر م فرزندان   ی ها مدرسه را به خاطر ضعف   ، ن ی والد  •

 انتظارات از مدرسه.   ن یی تع   ی متناقض برا   ی ارها ی مع  •

 سپتامبر.   11اثرات  ؛  ها از اسلام در رسانه   ی منف   ر ی تصاو ؛  روی نشناختن ترس از    تر: تصورات جامعه گسترده  •

 سؤالات 

 م؟ ی را بهبود ببخش   ی از مدارس اسلام   ی درک عموم   م ی توان ی چگونه م  •

 م؟ ی اعتماد جامعه را جلب کن   م ی توان ی چگونه م  •

 برد؟   ن ی را از ب   ی غلط در مورد مدارس اسلام   ی باورها   توان ی چگونه م  •

 ها ه ی توص 

 ت ی ف ی آموزش باک   ة ارائ  •

 نه ی بهبود مستمر در هر زم  •

 کسب اعتبار  •

 ی اب ی برنامه بازار   ن ی تدو  •

 ن ی شفاف بودن با بدنه والد  •

 آموزش جامعه مسلمانان  •

 تر تعامل با جامعه گسترده  •

 مأموریت داشتن  . زنده نگه 2

  ت ی متفاوت باشد. داشتن مأمور   یی ا ی دن   ی به معنا   تواند ی م   ، ی اسلام   ة مدرس   ی انداز برا و چشم   ة مأموریت ی ان ی ب   ی و اجرا   ایجاد 

ة  جامع   و مدرسه  بین  درک بهتر انتظارات    د ی کل   رد، ی گ ی قرار م   دنظر ی و تجد   ی ن ی مورد بازب   ی ا طور دوره کاملًا مکتوب که به 



 محلی است. 

 ها چالش 

 . ست ی ها مشخص ن همه حوزه   ی انداز مدرسه برا و چشم   مأموریت  •

 از مدرسه دارند. انتظارات متفاوتی    ، افراد مختلف  •

 . رد ی گ ی قرار م   مورد قضاوت   ، مدرسه بر اساس انتظارات متفاوت  •

 . ست ی مدرسه ن   انگر ی نما   ، شده ان ی ب   مأموریت اوقات    ی گاه  •

 . ست ی ن   نانه ی ب واقع   انتظار دستیابی به مأموریت، اوقات    ی گاه  •

 سؤالات 

 م؟ ی واضح و مکتوب دار   ة مأموریت ی ان ی ب   ک ی ما    ا ی آ  •

 م؟ ی کن ی م   ی و بازنگر   ی خود را بررس   ة مأموریت ی ان ی ب   ی ا صورت دوره ما به   ا ی آ  •

 م؟ ی رو ی و به کجا م   م ی هست   ی که چه کسان   دهد ی انداز ما نشان م چشم   ا ی آ  •

 کنند؟ ی مدرسه استقبال م   مأموریت مدرسه از    نفعان ی همه مؤسسان و ذ   ا ی آ  •

 ها ه ی توص 

 . د ی س ی شده بنو   فکر انداز روشن و  و چشم   ة مأموریت ی ان ی ب   ک ی  •

 . د ی کن   دنظر ی انداز را اصلاح و تجد و چشم   ة مأموریت ی ان ی در صورت لزوم ب  •

 . م ی کن ی دفاع م   ی ز ی و از چه چ   م ی ست ی که ما ک   د ی عموم برسان د و به اطلاع  نی ک   ی روند کار را مستندساز  •

 . د ی انجام ده   م، ی ده ی انجام م   م یی گو ی آنچه را که م  •

 به آن کار کند.   ی اب ی دست   ی برا   ی طور جمع خود قائل باشد و به   ی را برا   مأموریت   ن ی ا   ، مدرسه   ة محلی جامع  •

 . د ی نداز ی را به خطر ن   مأموریت  •

 ی . ثبات مال 3

مدرسه   ت ی ف ی باک   آموزش  هر  کاف   ، ی ا در  درآمد  طر   ی مستلزم  منظم،    ی مال   ی ها کمک   ه، ی شهر   ی آور جمع   ق ی از 

  ی ل ی تحص   ی به انتظارات بالا   ، ی کمبود منابع مال   رغم ی عل   ، ی انداز مطمئن است. مدارس اسلام هوشمند و پس   ی ها ی گذار ه ی سرما 

  ن ی ر ی خ   د ی جد   ی ها به حلقه   ی صندوق وقف و دسترس   جاد ی مانند ا   ی ن ی گز ی جا   ی ها راه   د ی . ما با دهند ی خود پاسخ م   ة محلی جامع 

 . م ی اور ی مدرسه به ارمغان ب   ی برا   ز ی ن   ی درآمد ثابت   ه، ی تا علاوه بر درآمد شهر   م ی کن   ی را بررس 



4 
 

 ها چالش 

 گران است.   ت ی ف ی آموزش باک  •

 انتظارات بالا، بودجه کم  •

 ی بدون بودجه کاف   ، شتر ی ب   ی ها برنامه   ی انتظار جامعه برا  •

 . شود ی م   ی دارند، خال   ت ی به حما   از ی که ن   گر ی د   ی اسلام   ی ها از پروژه   ی ار ی کنندگان توسط بس کمک   ب ی ج  •

 ی چالش مال   ی ها دوره   ی انداز برا نداشتن پس  •

 نداشتن صندوق وقف  •

 آموزان به دانش   ی کمک مال   ی برا   ی نبود بودجه کاف  •

 سؤالات 

 م؟ ی صرفه باش به مقرون   ن ی و همچن   م ی ارائه ده   ت ی ف ی آموزش باک   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 م؟ ی کن   دا ی پ   ی د ی منابع درآمد جد   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 م؟ ی کن   دا ی پ   یی کارا   ش ی افزا   ی برا   ی د ی جد   ی راهبردها   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 ها ه ی توص 

 . د ی اب ی درآمد ب   ی برا   ی د ی منابع جد  •

 . د ی کن   دا ی پ   یی کارا   ش ی افزا   ی برا   ی د ی جد   ی ها ی استراتژ  •

 . د ی را گسترش ده   ی مال   ان ی حام   ة ر ی دا  •

 . د ی انداز بساز صندوق پس   ک ی  •

 . د ی صندوق وقف بساز   ک ی  •

 . د ی بساز   ی صندوق کمک مال   ک ی  •

 ی . رهبر 4

  واجهه م   یی مرتبط، توانا   ی ا حرفه   ة ن ی ش ی مستلزم پ   ، مدرسه   ة . ادار آور است شگفت   ی در مدارس اسلام   سته ی شا   ی فقدان رهبر 

در    ی رهبر   ت ی بهبود وضع   ی مدرسه است. برا   نفعان ی از ذ   ت ی کار در مدرسه و تعهد به حما   ن ی و بار سنگ   ی با ساعات طولان 

از همان دوران    د ی با   ن ی بتواند شکوفا شود. همچن   ی مهارت رهبر   ، که در آن   م ی کن   جاد ی پرورنده ا   ی ط ی مح   ی ست ی خود، با   ة مدرس 

 . م ی کن   ی ز ی ر خود برنامه   ی رهبر   ی ن ی جانش   ی برا   ی جوان 



 ها چالش 

 ی رهبر   ق ی کاهش بودن استخر افراد لا رو به   •

 ی رقابت و غیر   ی ناکاف   ی ها پاداش  •

 ی بالا در کادر رهبر   یی جا ه جاب  •

 مرتبط   ی ا حرفه   ة ن ی ش ی فقدان پ  •

 ن ی و سنگ   ده ی چ ی پ   ار ی کار بس  •

 ها ت ی مواجه با عدم قطع  •

ن  • ن   م، ی ست ی ارزش قائل  نت   م ی کن ی انتقاد م   ازحد ش ی ب   م، ی دار   ی اد ی توقع ز   م، ی ست ی پرورنده  و    م ی شو ی فرسوده م   جه ی و در 

 . م ی ده ی رهبران خود را از دست م 

 سؤالات 

 م؟ ی کن   دا ی را پ   ط ی رهبران مدارس واجد شرا   م ی خواه ی از کجا م  •

 م؟ ی ها نشان ده خود را به آن   ت ی و حما   م ی ها را پرورش ده چگونه آن   م ی قصد دار  •

در نظر    ی انتخاب شغل   ک ی عنوان  تا آن را به   م ی نسل جوان خود جذاب جلوه ده   ی شغل را برا   ن ی ا   م ی خواه ی چگونه م  •

 رند؟ ی بگ 

 ها ه ی توص 

 . د ی ها را پرورش ده و آن   نید ک   ت ی از رهبران مدرسه حما  •

 . د ی بشناس   ت ی ها را به رسم آن   ی ها و تلاش   د ی اعتماد و احترام نشان ده  •

 . د ی کن   ق ی رشد را تشو   ، ی ا رشد حرفه   ی با فراهم کردن منابع و زمان برا  •

 . د ی کن   ی ز ی ر برنامه   ی رهبر   ی ن ی جانش   ی برا  •

 . نند ی مدرسه آموزش بب   ی رهبر   ی تا برا   د ی کن   ق ی جوانان مسلمان را تشو  •

 . اموزند ی تا از رهبران باتجربه مدارس ب   د ی کن   جاد ی ا   ی گر ی و مرب   ی کارآموز   ی ها برنامه ،  مند جوانان مسلمان علاقه   ی برا  •

 ط ی معلمان واجد شرا . جذب، آموزش و حفظ  5

مانند    ی . متأسفانه عوامل اورد ی دوام ب   ، و ماهر   ط ی واجد شرا   ان ی مرب   ی بدون تعهد محکم از سو   تواند نمی   ی اسلام   ة مدرس   چ ی ه 

با    د ی است. با   ده ی د معلمان آموزش   د ی کمبود شد   ل ی دل   س، ی غلط در مورد تدر   ی و باورها   ن یی مدارس، حقوق پا   ر ی رقابت با سا 

 . م ی کن   جاد ی معلمان خود را ا   گاه ی پا   ، ی قو   ی ق ی و بسته تشو   ی ا استخدام، طرح توسعه حرفه   ی ها ی استفاده از استراتژ 
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 ها چالش 

 ی و خصوص   ی مدارس دولت   د ی رقابت شد  •

 ی معلمان ناکاف   اد، ی ز   ی عرضه و تقاضا: مدارس اسلام  •

 س ی در مورد تدر   ی غلط منف   ی باورها  •

 ی ناکاف   ی ق ی تشو   ستم ی س  •

 به کادر مدرسه   ی اعتماد ی ب   ، ی احترام ی مواجهه با ب   اد، ی ز   ی بار کار  •

 سؤالات 

 م؟ ی ها را پرورش ده و آن   نید ک   ت ی از معلمان خود حما   م ی توان ی چگونه م  •

 م؟ ی کن   جاد ی و منصفانه ا   ی رقابت   ی حقوق   اس ی مق   ک ی   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 م؟ ی از معلمان خود در برابر رفتار ناعادلانه محافظت کن   م ی توان ی چگونه م  •

 م؟ ی کن   دا ی پ   س ی تدر   ن ی آموزش معلمان در ح   ی برا   یی ها راه   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 م؟ ی کن   دا ی پ   ن ی استفاده از والد   ی برا   ی ا خلاقانه   ی ها راه   م ی توان ی م   ا ی آ  •

که    م ی کن   ق ی ها را تشو و آن   م ی ارائه ده   ی آموزش و کارآموز   ، ه ی به مردان و زنان جوان خوش آت   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 رند؟ ی شغل در نظر بگ   ک ی عنوان  را به   س ی تدر 

 ها ه ی توص 

 کنند.   ی تا معلمان بتوانند با استاندارد »شأن طبقه متوسط« زندگ   د ی ارائه ده   ی رقابت   ی دستمزدها  •

 . د ی کن   ت ی از معلمان حما   ، یی آموزش و راهنما   ، ی ده با ارائه جلسات جهت  •

 . د ی کن   جاد ی ا   ی ا حرفه   ة برنامه توسع   ک ی  •

 ، ایجاد کنید. عملکرد که بر رشد و توسعه تمرکز دارد   ی اب ی ارز   ستم ی س   ک ی  •

 . د ی ها را بشناس و آن   د ی ده   زه ی ها انگ به آن   د، ی معلمان را پرورش ده  •

 مؤثر   ره ی مد ئت ی ه   ک ی   جاد ی . ا 6

مؤثر   کرده ل ی تحص   ، ی قو   ره ی مد ئت ی ه  فقرات  به   ، و  ستون  اسلام   ک ی عنوان  م   ی مدرسه  برا کند ی عمل    ک ی خلق    ی . 

با   ره ی مد ئت ی ه  ه   ک ی   د ی کارآمد،  توسعه  به ایجاد کنید    ره ی مد ئت ی طرح    ، دهی جهت   ره ی مد ئت ی ه   ی اعضا   ، موجب آن که 

 کند.   جاد ی و کارکنان ا   د ی اسات   ر، ی مد   ی برا   یی و راهنما   ت ی بر حما   ی مبتن   ی ط ی مح   د ی با   ره ی مد ئت ی . ه شوند   ی اب ی آموزش و ارز 



 ها چالش 

 1حکمرانی   ی به جا   ت ی ر ی به تمرکز بر مد   ل ی تما  •

 هستند.   حکمرانی ة  ن ی زم   اما فاقد آموزش در   ت، ی ن خوش   ره ی مد ئت ی ه   فراد ا   اغلب  •

 حکمرانی بر    ی کاف   د ی عدم تأک  •

 ت ی بودن مسئول   ی از امان   ی عدم آگاه  •

 ره ی مد ئت ی ه   یت در از عضو   ین مشکلات مربوط به جدا کردن نقش والد  •

 سؤالات 

 م؟ ی خود را آموزش ده   ره ی مد ئت ی ه   ی اعضا   م ی توان ی چگونه م  •

 م؟ ی کن   ت ی هدا   حکمرانی خود را دوباره به سمت    ت ی ن خوش   ره ی مد ئت ی ه   ی اعضا   ی انرژ   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 مهم است؟   ار ی مدرسه بس   ی برا   ، ی عنوان متول به   آنها که نقش    م ی کن   شان متقاعد   م ی توان ی چگونه م  •

 دارد؟   از ی ها ن آن و پرورش    یی راهنما   ، ت ی مدرسه به حما   ت ی ر ی که مد   م ی ها را متقاعد کن آن   م ی توان ی چگونه م  •

 ها ه ی توص 

 . د ی کن   ه ی ته   ره ی مد ئت ی توسعه ه رشد و  برنامه    ک ی  •

 . د ی کن   جاد ی ا   ره ی مد ئت ی ه   ی از اعضا   ه ی نما   ک ی  •

 کنید.   ت ی ر ی و بر اساس آنها مد   ن یی را تع   ره ی مد ئت ی ه   ی استانداردها  •

 . تک اعضا و تک   ره ی مد ئت ی ه   ی برا   یی پاسخگو   ستم ی س   ی ساز اده ی توسعه و پ  •

 ره ی مد ئت ی به ه   ی ده جهت  •

 ره ی مد ئت ی ه   رشد   ی مستمر برا   ی آموزش   ی ها کارگاه   ی برگزار  •

 . نمایید استفاده    ی اب ی عنوان ابزار ارز و از آن به   د ی کن   ه ی ته   ها ته ی و کم   ره ی مد ئت ی ه   ی دستور کار سالانه برا  •

مدرسه  بزرگ    ر ی و تصو   ک ی مسائل استراتژ   ی . رو د ی ر ی مدرسه را بر عهده بگ   ی و ثبات مال   ی دار امانت   ت ی مسئول  •

 . د ی تمرکز کن 

 ن ی والد   متنوع   ة . بدن 7

  ز ی برانگ چالش   ار ی بس   ز ی متنوع ن   ی ازها ی از ن   ی ا به مجموعه   یی و پاسخگو   ت ی ر ی مد   حال،   ن ی ا   خداوند است. با   ه ی هد   ، تنوع 

ها برآورده شود.  انتظارات آن   اند ل ی ما   ک ی باشند که هر    ی متفاوت   ار ی بس   ی ها آموزان از خانواده دانش   رود ی است. انتظار م 

ممکن است بخواهند    گر ی د   ی برخ   که ی هستند، درحال   ی و زبان عرب   ی مطالعات اسلام   بر   شتر ی ب   د ی خواهان تأک   ن ی از والد   ی برخ 
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 شود.   جاد ی ا   ن ی والد   ة مدرسه و بدن   ن ی ب   ی رابطه قو   ک ی   د ی به درک متقابل، با   دن ی رس   ی شود. برا   د ی و علوم تأک   ات ی اض ی بر ر 

 ها چالش 

حفظ  ،  ی علم   ی برتر   جمله:   دارند؛ از ار مدرسه    ی انتظار متفاوت   ، ک ی هر    را ی دشوار است ز   ار ی بس   ن ی والد   ت ی رضا   جلب  •

انتظارات  ،  ن ی والد   ی ها ارزش ،  ی اسلام   ی ها ارزش ک،  ی کلاس   ی عرب ،  ی ا محاوره   ی عرب ،  ی قرآن   ست ی ز ،  فهم قرآن ،  قرآن 

 ، و... .  ی فرهنگ 

 هایی مشابه آن مدرسه ه ی رو توقع  و    دوست   ک ی از    ، ابان ی در مورد مدرسه آن طرف خ   دن ی شن  •

 سؤالات 

 م؟ ی چه کن   م ی شو ی متعارض مواجه م   ی فرهنگ   ی ها با انتظارات و خواسته   ی وقت  •

 م؟ ی مدرسه در تضاد است، چه کن   ی ها است ی با س   ن ی انتظارات والد   ی وقت  •

 م؟ ی چگونه برخورد کن   ، مدرسه   رگذار ی تأث   ن ی از والد   ی ک ی مشکل توسط    جاد ی با ا  •

 م؟ ی کار کن چه   کنند، ی مدرسه ائتلاف م   ه ی که عل   م ی دار   پدر یا مادر چند    ی وقت  •

 ها ه ی توص 

 . د ی نداز ی رسالت مدرسه را به خطر ن  •

 ن ی با بدنه والد   ی مشارکت قو  •

 . د ی درک کن   د، ی انتظار درک شدن داشته باش   نکه ی قبل از ا   د ی کن   ی سع  •

مختلف    مسائل ،  مثبت   ی فرزندپرور   راهبردهای ،  ی آموزش   ی ها ت ی واقع ،  مدرسه   مأموریت   در مورد:   ن ی آموزش والد  •

 . مدرسه 

 ی . برنامه درس 8

اسلام   اکثر  برنام   ی مدارس  اسلام رسمی دروس    ة ن ی زم   کامل در   ی درس ة فاقد  معارف  هستند.    ی و علوم عرب   ی ، قرآن، 

با به  ما  مسلمان،  نوآور   د ی عنوان  مقدم  خط  باش   ی در  آموزش  طر   م، ی در  از  طر   و   یی گرا چندفرهنگ   ق ی چه  از    ق ی چه 

و    زد پردا ب   ارزشیابی آموزش و   ، ی درس ة برنام مسائل  به    د ی با  ، ی درس مة برنا  ة توسع فعلی    برنامة .  ست ی ز ط ی مح  ی حام  ی کردها ی رو 

 باشد.   ان ی مرب   ی برا   ی ا توسعه حرفه   ی ها و فرصت   ی بر ادغام فناور   ی مبتن   ی ها ده ی شامل ا 

 ها چالش 

 . رند ی گ ی قرض م   ی را از مدارس دولت   ی درس ة برنام   ، ی اکثر مدارس اسلام  •

برنام   ی برا   ی اد ی ز   ی ها تلاش  • اسلام   ، ی عرب   ی درس ة ساختن  م   ن قرآ   و   ی معارف  با رد ی گ ی صورت    ک ی   حال، ن ی ا   . 



 . م ی در دست ندار   یی کا ی مسلمان آمر   ت ی متناسب با هو   ، ی کامل و قو   ی درس ة برنام 

 . ی تا اول   م ی ده ی آموزش م   ی دوم   ی در راستا   شتر ی همچنان ب   حال ن ی ا   است، با   IQتر از  مهم   EQکه    م ی دان ی م  •

  ی تسلط بهتر   و   ی با آموزش معلم محور، ماندگار   سه ی در مقا   ، آموز محور و دانش   محور پروژه  ی ر ی ادگ ی که   م ی دان ی م  •

 رنگ است. کم   ار ی ما بس   ة در مدرس   ی اول   کرد ی رو   حال ن ی ا   با   ؛ کند ی م   جاد ی ا 

 . م ی سرکش ندار   و موفق    ار ی آموزان بس ارائه به دانش   ی برا   ی اد ی ز   ز ی چ  •

 . ست ی ن   ی مترق   ی ها ده ی ا   ی را ی است و پذ   ی سنت   ار ی مدرسه ما بس  •

 دشوار است.   ، مختلف   ی درس   ی ها ادغام حوزه   ق ی از طر   ، ی ن ی موضوعات سکولار و مطالعات د   ن ی پر کردن شکاف ب  •

 سؤالات 

شمولی  جهان  ، یی گرا مانند چندفرهنگ  ی اسلام  ی منطبق با باورها   ی مترق  ی ها شه ی در اند  توانند ی م   ی مدارس اسلام  ا ی آ  •

 باشند؟   شرو ی پ   ست ی ز ط ی از مح   ت ی حما   و 

 م؟ ی کن   جاد ی و مشارکت ا   یی افزا هم   ، گر ی به اشتراک گذاشتن منابع با مدارس د   ی برا   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 م؟ ی کن   جاد ی رکت ا ا ش م   ، ارائه خدمت به جامعه خود   ی برا   ی خارج   ی با نهادها   م ی توان ی م   ا ی آ  •

  گر، ی به اشتراک گذاشتن دانش خود با معلمان د توقع و  ی آموزش  ی ها با فرستادن معلمان خود به دوره  م ی توان ی م  ا ی آ  •

 م؟ ی ده   رشد مختلف    ی ها نه ی کارشناسان خود را در زم 

 ها ه ی توص 

 باشد.   شده ف ی وضوح تعر چندجانبه و به   کپارچه، ی   ، ی برنامه درس  •

 مختلف پاسخ دهند.   ران ی فراگ   ی ازها ی به ن   ی آموزش   ی راهبردها   ق ی از طر   اند، ده ی د   آموزش   ی خوب که به   ی کارکنان  •

 . پردازد ی چندگانه م   ی ها باشد که به هوش   یی ها ت ی فعال   ی هر درس دارا  •

 . نند ی آموزش بب   ، کندآموز سریع یا  برخورد با افراد    ی معلمان برا  •

داشته    ی کاف   زات ی ها تجه آن   ی ازها ی رفع ن   ی برا   نکه ی مگر ا   م ی ر ی دارند بپذ   ژه ی و   ی ازها ی را که ن   ی آموزان دانش   د ی نبا  •

 . م ی باش 

 کنند.   و در سراسر مدرسه رصد را در تمام طول ترم    ی درس ة که برنام   م ی داشته باش   ی ا ده ی د   آموزش   ان ی مرب   د ی با  •

 ( ست ی ز ط ی از مح   ت ی حما   ، شمولی جهان   ، یی گرا )چندفرهنگ   ی اسلام   ی نوآورانه منطبق با باورها   ی ها ده ی اتخاذ ا  •

 درس   های کلاس   تمام و استفاده از آن در    ی آور ادغام فن  •

 راه ة . نداشتن نقش 9

  ت ی ماه   ی است که مدارس اسلام   ن ی نظر داشته باشند ا بر آن اتفاق   توانند ی م   ی که همه مدارس اسلام   ی از موارد   ی ک ی 

  ی درس ة راهنما، و برنام   ی ها و کتاب   ها ی مش ، خط رجع شدت از فقدان منابع، متخصص، مراکز م به   و   دارند   ی جوان و مستقل 
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 . م ی سود ببر   ، اختراع مجدد چرخ   ی به جا   ، موفق   ی ها وه ی ش   ی گذار به اشتراک   با   م ی توان ی . ما م برند ی توافق رنج م   مورد 

 ها چالش 

 دنبال کردن وجود ندارد.   ی برا   ی توافق   مدل مورد   چ ی دارند. ه   ی جوان و مستقل   ار ی بس   ت ی ماه   ی مدارس اسلام  •

 وجود ندارد.   مأموریت   ن ی از ا   ت ی حما   ی برا   ی کاف   ی منابع آموزش   ی دارند و فرد منحصربه مأموریت    ی مدارس اسلام  •

 . کنند ی مدرسه عمل م   های است ی س   کنندگان ن ی و تدو   ی درس ة برنام   طراحان عنوان  به   ، و معلمان   ران ی مد  •

 . ست ی در دسترس ن   مرجعی مشاور    ا ی متخصص    چ ی ه  •

 وجود ندارد.   ی آموزش   گاه ی عنوان پا به   رجعی مرکز م   چ ی ه  •

 ی مدارس اسلام   ی برا   ی نداشتن منابع آموزش  •

 نشده است.   نوشته   ی مدارس اسلام   ی برا   ی درس ة برنام   چ ی ه  •

 وجود ندارد.   ی ا شده ف ی تعر   ی کتاب راهنما   ا ی   ه ی رو   ، ی مش خط   چ ی ه  •

 سؤالات 

 م؟ ی مند شو بهره   شکسوت ی پ   ران ی معلمان و مد   ات ی از تجرب   م ی توان ی چگونه م  •

 م؟ ی واردان هموار کن تازه   ی راه را برا   م ی توان ی چگونه م  •

 ؟ تطبیق دهیم   ی اسلام   ی ها ارزش   با را    ی منابع و اقدامات   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 ا ه ه ی توص 

 ی و محل   ی مل   ی اسلام   ی آموزش   رجع توسعه مراکز م  •

 ره ی مد ئت ی ه   ی و اعضا   ران ی معلمان، مد   ی برا   ی ا شبکه   ی ها فرصت   جاد ی ا  •

 موفق   ی ها وه ی از ش   ی مند به اشتراک گذاشتن و بهره   ی برا   هایی انجمن   جاد ی ا  •

 حل مشکل   ی برا   هایی انجمن   جاد ی ا  •

 ی ساز ، مشارکت و شبکه ارتباط   جاد ی . ا 10

ة  جامع   ن ی که ا   م ی اجازه ده   د ی نبا   حال، ن ی ا   درست است. با   ر ی در مس   ی گام   ، فرزندانمان   ی برا   ی اسلام محلی    ة جامع   جاد ی ا 

تا    م ی کن   دا ی پ   گر ی د   ی ا حرفه   ی ها ارتباط با مدارس و سازمان   ی برا   یی ها راه   د ی شود. ما با   ی منزو   ی آموزش   ی ا ی دن   ه ی از بق   محلی، 

 . م ی ها بهره ببر و دانش آن   ات ی از تجرب   م ی بتوان 

 ها چالش 

 هستند.   ی منزو   ی مدارس اسلام  •



به اشتراک گذاشتن تخصص    ی دارند که به معلمان فرصت لازم برا   ه ی هر پا   ی کلاس برا   ک ی   ی اکثر مدارس اسلام  •

 . دهد ی نم را  ها  خود و حل چالش 

 . کند ی بقا تلاش م   ی برا   یی تنها هر کس به  •

 . م ی کن ی همچنان چرخ را از ابتدا اختراع م  •

 . م ی کن ی استفاده نم   ن ی والد   ی از انرژ  •

 . م ی کن ی مشارکت استفاده نم   ی وکارها برا از کسب  •

 سؤالات 

 به اشتراک بگذارند؟   گران ی تا دانش خود را با د   م ی را به معلمان اختصاص ده   ی زمان   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 م؟ ی کن   دا ی پ   ن ی استفاده از تلاش والد   ی برا   یی ها راه   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 م؟ ی ارتباط برقرار کن   ة محلی مشارکت با جامع   ی برا   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 م؟ ی کن   جاد ی ا را    گر ی با مدارس د   ی ساز شبکه   ی ها فرصت   م ی توان ی م   ا ی آ  •

 ؟ هستند مدارس ارزشمند    ی برا   ی وپرورش دولت آموزش ة  منطق / ه ی بخش/ناح   ا ی آ  •

 ها ه ی وص ت 

 مدارس   ر ی و سا   ران ی معلمان، مد   ن ی ب   یی افزا هم   جاد ی ا  •

 مشغول شوند.   ها ی و استراتژ   ها ده ی کنند و به تبادل ا   ی همکار   گر ی کد ی تا با    د ی را به معلمان اختصاص ده   یی ها زمان  •

 در مدرسه   ن ی والد استفاده بهتر از استعداد   •

 ی و خدمات   ی تجار   ی ها مشارکت و اتحاد با سازمان   جاد ی ا  •

 . د ی ر ی درس بگ   گران ی د   ات ی و از تجرب   د ی مشابه برو   ی ها به مدرسه  •

 . د ی وند ی بپ   NAEYC  و   NAIS  ،NAESP  ،NASSP  ،NAMS  ،ASCDمانند    ی ا حرفه   ی آموزش   ی ها به انجمن  •


